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On soz:

Dinyada ve Tirkiye’de omurga ve omurilik cerrahisinde hizli gelismeler kaydedilmektedir. Bu
gelisme hizi, egitimin de hizlanmasi ve ¢ok disiplinli hale gelmesini gerektirmektedir. Grubumuz, 22
yillik tecrlbesi ile egitim alaninda oldukg¢a glclidir. Fakat kurumsallasma agisindan bazi eksik

yonlerimizin de oldugu agiktir.

Bu stratejik planin amaci; kurumsallasma yoniinde bir adim daha atabilmek ve egitim grubumuzun
etkinliklerini bazi kurallar ve hedeflerle iliskilendirmektir. Béylece etkinliklerimizin daha gliclenecegi

ve istikrarinin artacagi diisincesindeyiz.

Ana hedef; katilimci, paylasimci, kanita dayal tip ilkeleri ¢ercevesinde daha yiliksek egitim

standartlarini yakalamaktir.
Saygilarimizla
TNDer SPSCG Yonetim Kurulu Adina

Prof. Dr. Clineyt Temiz



Kurumsal Bakis:

Ozgorev:

1-

Omurga ve omurilik cerrahisi alaninda literatlirdeki en vyeni gelismeleri izlemek, bu
gelismeleri kanita dayali tip ilkeleri agisindan degerlendirerek, glinliik pratigimize yansitacak

calismalarda bulunmak

2- Omurga ve omurilik cerrahisi konusunda Ulkemizde ylksek kaliteli egitim vermek,bilimsel
tartisma-gelistirme platformlari olusturmak

3- Uluslararasi platformlarda grubumuzun etkinligini arttirarak, diger tlke spinal cerrahlariyla
ortak toplantilar, calismalar yapmak, uluslararasi platformlarda lilkemiz spinal cerrahisinin
sayginligini arttirmak

4- Spinal cerrahi ile ilgili adli veya idari uzlagsmazliklarda bilirkisi gérevi tGstlenmek

5- Tibbi kotuye kullanim ile ilgili davalarda bilirkisilik calismalari yapmak,

6- Spinal cerrahi teknolojisi gelistiriimesinde sektoérel danismanik yapmak

7- Spinal cerrahi konusunda insan kaynag planlamasi yapmak, ilgili kuruluslara bu konuda
danismanlik vermek

8- Toplumsal farkindaligi arttirmak icin sosyal sorumluluk projelerinde yer almak

Ozgoriis:

Omurga ve omurilik saghgi konusunda , glincel bilimsel bilgileri kullanarak halkimiza rehberlik

etmek, kanita dayali tip ve etik ilkeler dogrultusunda yiiksek kaliteli meslek ici egitimler vermek temel

ilkelerimizdir.

Bu amagla kanita dayali tip ve etik ilkeler i1siginda egitim ve arastirma etkinlikleri 6ncelikli olmak

Uzere; Uyelerimizin 6zlik ve hukuki haklarini savunmak, sektorel danismanlik hizmeti vermek ve

toplumsal sorumluluk gorevleri istlenmek de ana amaclarimizdir.



Mevcut Durum:

SPSCG 22 yildir hizmet veren bir egitim grubudur. Tirk Norosirlirji Dernegi catisi altinda etkinlik

gostermektedir. 2005 yilinda kurulmustur.

1- Bu glne dek 20 sempozyum (son 3 U uluslararasi katihmli), 27 kurs dizenlenmistir. Bu
kurslardan yaz okulu , Zileli ileri spinal cerrahi kurslari her yil diizenli olarak ve birbirini
tamamlayan modiiller seklinde gerceklestirilmektedir.

2- Ek olarak, bu gine dek 12 adet spinal enstrimantasyon kursu gergeklestirilmistir.
Enstrimantasyon kursu da her yil diizenli olarak ve modiler yapida uygulanmaktadir.

3- Ayrica 4 adet kadavra ve 5 adet de canl ameliyat kursu gerceklestirilmistir.

4- Tirkiye'nin cesitli bolgelerinde 28 yerel toplanti gerceklestirilmis olup, 3 ilde ayda bir kez
diizenlenen spinal glinleri toplantilari da mevcuttur.

5-  Grup bu gline dek toplam 20 adet kitap ¢cikartmistir.

6- Tilrk Norosirtrji Dergisi blinyesinde 4 adet 6zel spinal sayi ¢cikartilmistir.

7- Aktif olarak gilincellenen ve kullanilan web sitesi ve e-posta gruplari bulunmaktadir.

Ozellikle son 5 yilda sempozyumlar ve kurslarimizda, yabanci katilimcilar giderek artan sayida yer

almaktadir.

Sempozyumumuzda kabul edilen sozel bildirilere tesvik odilleri verilmekte ve yil icinde SCI, SCI-
expanded dergilerde yayinlanan spinal cerrahi icerikli makalelerden l¢line de ‘Prof. Dr. Hakan Caner

bilimsel tesvik 6dulu’ verilmektedir.
Mali biitge:

Spinal ve Periferik Sinir Cerrahisi Egitim Grubu, Tirk Norosirlirji Dernegi catisi altinda faaliyet
gosterdiginden, herhangi bir 6zerk mali yapisi bulunmamaktadir. Yerel toplantilar daha ziyade lokal
olanaklarla diizenlenmekte olup, sempozyum, yaz okulu gibi blylk toplantilar, dernek iktisadi

isletmesi tarafindan ihale usulii ile dizenlenmekte ve geliri dogrudan bu yapiya aktarilmaktadir.



Paydaslar:

ic paydaslar:

Tum grup Uyeleri i¢ paydastir. Su andaki dernek yonergemiz geregi sadece norosiriirji uzmanlari

dernege ve grubumuza lye olabilmektedir.

Catisi altinda faaliyet gosterdigimiz Turk Norosirlrji Dernegi de asil i¢ paydaslarimizdandir.

Dis paydaglar:

1-
2-

Hastalar ve onlari temsil eden sivil toplum kuruluslari (Omurilik Felglileri Dernegi vb.)

Omurga ve omurilik hastaliklari ile ilgili ulusal meslek kuruluslari (Tirk Omurga Dernegi, Tirk
Ortopedi ve Travmatoloji Birligi Dernegi-Spinal egitim grubu, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon
Dernegi, Algoloji Dernegi, Turk Noroloji Dernegi, Tiirk Radyoloji Dernegi vb.)

Omurga ve omurilik hastaliklari ile ilgili uluslararasi meslek kuruluslari (Eurospine,
ScoliosisResearchSociety, North AmericanSpineSociety, World SPinalColumnSociety, Middle
East SpineSociety, EuropeanAssociation of NeurosurgicalSocieties, American Academy of
OrthopaedicSurgeons, American Academy of NeurologicalSurgeons, AOSpinevb)

Alanimizda dogrudan veya dolayli etkisi olan diger kuruluslar (Turk Tabipleri Birligi ve Tabip
Odalari, Saghk Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu, Tibbi teknoloji ve urin firmalar ile ilgili
kuruluslar, Kongre organizasyon firmalari, Adalet Bakanhgi, Ozel saglik ve meslek sigorta
kuruluslari, Ozel Hastaneler Birligi, Yiksek Ogretim Kurumu ve Universitelerarasi Kurul,
Universiteler ve Egitim Kurumlari, Dernekler Masasi, Diger kamu kuruluslari ve vyerel
yonetimlervb)

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi (SGK), Saglik Bakanhgi, Adalet Bakanhgi ve bagli kuruluslar
TUBITAK- YOK ve ilgili Giniversite rektorlikleri

Kalkinma ajanslari ve KOSGEB

ORDER ve diger omurga implant lrretici dernekleri



Gereksinimler:

1-

10-

11

12-

Verilen egitimin vyillar iginde ve egitim veren kisinin anlayisina gore degismemesi igin
standartlastiriimasi zorunludur. Bunun igin 6ncelikle standart ve giincel bilgilerle yenilenen bir
egitim miufredatinin olmasi gereklidir. Grubumuzun egitim mifredati olusturulurken, AO gibi
uluslararasi kuruluslarin deneyimlerinden yararlanilmasi sarttir.

Su anda (st dizeyde ve sayida bir egitici havuzumuz mevcuttur. Fakat, egiticilerin dizenli
araliklarla egiticilerin egitimine tabi tutulmasi ve bir egitici yonetim sistemi kurulmasi gereklidir.
Bu zaman ve emek kaybini engellemek ve daha Ust diizey egitim verilmesini saglamak igin
gereklidir.

Egitim toplantilarimizin sunu ve toplanti sisteminin de belli bir egitim standardina ulastirilmasi
zorunludur.

Hukuki ve etik sorunlar ile ilgili egitime daha fazla agirlik verilmesi gereklidir.

Gorsel-isitsel elektronik ortamlarin  kullanilarak egitimin daha da yayginlastirilmasi ve
kisisellestirilmesi gereklidir. Bu amacgla web sitemizin de gelistirilmesi ve daha interaktif olmasi
gereklidir.Bu noktada dernegimizin elektronik altyapisinin da kullanilmasi disiinilebilir.

Temel biyoloji-biyomekanik, enstriiman ve flizyon mekanigi ve arastirma-gelistirme-patentleme
sureci ile ilgili egitimlerin arttirlmasi gerekliligi aciktir. Bu konularda daha fazla bilimsel
calismanin desteklenmesi gereklidir.

Mevcut bilimsel calisma protokolleri icerisinde, yurtici cok merkezli calismalarin planlanip
yapilmasi ve bilimsel degeri yiksek yabanci dergilerde yayinlanmasi 6nemli bir hedef olarak
gorilmektedir. Bu konuda elektronik altyapi mevcuttur.

Enddstri ¢calisanlarina yonelik yeni egitim programlari diizenlenmelidir.

Toplumsal egitim bir diger sorumlulugumuzdur. Bu amagla, basin organlari yoluyla veya
dogrudan halkimizi bilgilendirici toplantilar dizenlenmelidir. Bu konuda diger sivil toplum
kuruluslariile isbirligi arttirilmahidir.

Grubumuzun adli — idari uyusmazliklarda bilirkisi destegi vermesi gereklidir. Bunun igin
dernegimiz vasitasi ile resmi bilirkisilik listelerinin ilgili kamu kuruluslarina ulastirilmasi gereklidir.
Grubumuzun, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi (SGK) , Saghk Bakanhgl ve Adalet Bakanlig
blinyesinde olusturulan ve karar mercilerine énemli yol gostericilik yapan bilimsel kurullarda
daha fazla lye ile temsil edilmesi gereklidir. Ozellikle omurga implantlarinin yeterliligi ve
endikasyonlari konusunda daha aktif bilimsel destek sunulmahdir.

Degisik blylik merkezlerde belli siirelerle uzmanlik sonrasi egitim programlari (fellowship)

olusturulmalidir.



13- Bu gereksinimler dogrultusunda atilacak adimlara kaynak olacak temel veriler resmi kurumlarca
saglanacaktir. Ayrica grubumuz binyesinde olusturulacak bir istatistik ve veri degerlendirme

komisyonu da yeni veriler toplayacaktir.



Giiglii Yanlar:

1- Yiksek ve dinamik tye sayisi

2- Egitim ve danismanlik konularinda grubun deneyimli olmasi
3- Turk Noérosirlrji Derneginden aktif destek alinmasi

4- Web sitesinin bulunmasi ve aktif kullaniimasi

5- E-posta gruplarinin aktif kullaniimasi

6- Genis ve deneyimli 6gretici kadrosu bulunmasi

7- Norosirlrji icinde spinal cerrahiye egilimin artmaya devam etmesi

Zayif Yanlar:

1- Duzenli gelir kaynaginin olmamasi

2- Egitim standardizasyonunun istenen diizeyde olmamasi

3- Uluslararasi temsil konusunda yeterli diizeye ulasilamamasi
4- Kamu ve endustri temsilcileriyle yetersiz diizeyde iletisim

5- Toplumsal egitim projelerinde yeterince yer alinmamasi

Firsatlar:

1- Hasta egitim diizeyinin artmasi

2- Ar-Ge ve arastirma icin daha fazla kaynak bulunabilmesi

3- Geng egitici kadromuzun hizla gelismesi

4- Norosirirji icinde spinal cerrahiye egilimin artmaya devam etmesi
5- TOD gibi diger paydas kuruluslarla isbirliginin artmasi

6- Hizli teknolojik gelisim

Tehditler:

1- Giderek artan dizeyde hukuki yaptirimlar

2- Ekonomik ve politik alanda hizli degisimler

3- Diger paydas kuruluslarla olan iliskilerde kolay gelisen kirilganlik

4-  Ozellikle yerli implant treticilerinin ekonomik giiclikleri

5- Ulusal diizeyde spinal hastaliklar tedavi politikalarinin belirlenmesinde yeterince katki sahibi

olunmamasi



6- Elektronik ortamda bilgi kirliligi



Yonetsel performans olglimii:

1-

Performans olciimleri; yonetim kurulu etkinlikleri, stratejik plan hedefleri, egitim aktiviteleri,
internet sitesi ve aktiviteleri, arastirma aktiviteleri, mesleki temsil aktiviteleri, sosyal
sorumluluk projeleri konularinda yapilacaktir.

Performans degerlendirmeleri yonetim donemlerini kapsayacak sekilde yapilir.

ilgili komisyonlar yénetim dénemi sonunda performans raporlarini ydnetim kuruluna
sunarlar.

Bu kurul raporlari karara baglayarak yonetim donemi sonunda genel kurulda ve internet
sitesi lizerinden Uyelere duyurur.

ilgili etkinligi degerlendirmede géz 6niinde bulundurulacak ana kistaslar; Girdiler, Ciktilar,
Verimlilik, Kalite ve Sonuglar olarak siralanabilir.

Bu kistaslarla ilgili veriler ilgili komisyonlar tarafindan belirlenir (sayi, kullanim orani, geri

bildirim, Gretim vb.)



Hedefler ve Gelecek Projeksiyonu:

10

11
12

13
14
15

Uluslararasi bilimsel kurallar ¢ergevesinde egitim mifredatinin gelistirilmesi,

Grubumuzun daha kurumsal bir yonetim yapisina kavusturulmasi , yonetsel performans
sistemine gecisin saglanmasi

Egitici ve toplanti-sunum standartlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

Daha st diizeyde uluslararasi temsil yetenegi kazaniimasi

Cok merkezli calismalar yapilmasi

Temel bilimler ve arastirma gelistirme 6ncelikli bilimsel projelerin tesvik edilmesi

Hukuki ve etik konularda bilirkisilik-danismanlik katkisinin gelistirilmesi

Ozellikle yerli Giretim yapan firmalar basta olmak iizere, endistriye (ileri teknoloji gelistirme
bolgeleri aracihgiyla) daha fazla bilimsel katki ve egitim saglanmasi

Alanimizla ilgili veri alt tabani ve istatistik calismalarinin baslamasinin saglanmasi, bu konuda
diger paydas kuruluslarla isbirliginin arttiriimasi,

Politik karar vericiler nezdinde temsiliyetimizin ve bilimsel katkimizin arttirilmasinin
saglanmasi

Elektronik ortamin daha etkin kullanilmasi (Toplantilarimizin canh yayinlanmasi, webinar vb)
Diger paydas dernek ve kuruluslarla esglidimin arttirilmasi, bu amacla bir esgidim
komitesi kurulmasi

Uzmanlik sonrasi egitim icin belli siirelerde ve merkezlerde programlar olusturulmasi
Yurtdisi egitim burslari verilmesi

Ulusal ve uluslararasi toplantilara katiim-sunum icin gen¢ meslektaslarimiza bazi olanaklar

saglanmasi

16- Daha fazla sosyal sorumluluk projesinde yer alinmasi, toplumsal egitim ve danismanlik

konusunda ulusal basin ve elektronik ortamlardan daha fazla yararlanilmasi



